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Director of the Research Institute for Complex Issues of Cardiovascular Diseases  

in Kemerovo, O.L. Barbarash, tells about one of the leading cardiological institutes  

in Russia and prospects of its development.
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Болезни системы кровообращения лидируют среди причин смертности населения как всего 
мира, так и нашей страны. В России это в среднем более 80 тыс. случаев за год (или 49,27%  
от числа умерших). И эта цифра ежегодно растет. Колоссальный опыт научных исследований 
и практики в лечении болезней системы кровообращения накоплен в НИИ комплексных 
проблем сердечно-сосудистых заболеваний (НИИ КПССЗ) в г. Кемерово. Здесь осуществляет-
ся большой объем работ, затрагивающий фундаментальные и прикладные аспекты кардио-
логии, сердечно-сосудистой хирургии и биотехнологий. Создана уникальная система кар-
диологической и кардиохирургической помощи, эффективно сочетающая научную деятель-
ность и внедрение ее результатов в клиническую практику, что является основой для выпол-
нения современных высокотехнологичных вмешательств. За достижение значительных ре-
зультатов в области качества продукции и услуг, а также за  внедрение высокоэффективных 
методов менеджмента качества НИИ КПССЗ присуждена премия Правительства РФ в области 
качества (постановление Правительства РФ от  21 ноября 2019 г. № 1490).
О работе одного из ведущих кардиологических институтов в России рассказывает директор 
НИИ КПССЗ, член-корреспондент РАН, доктор медицинских наук, профессор О.Л. БАРБАРАШ.

RESEARCH INSTITUTE FOR COMPLEX ISSUES OF CARDIOVASCULAR DISEASES:  
SCIENTIFIC DEVELOPMENTS FOR THE BENEFITS OF HEALTH

НИИ КПССЗ:  
НАУЧНЫЕ РАЗРАБОТКИ  
НА СЛУЖБЕ ЗДОРОВЬЯ

— Ольга Леонидовна, предлагаем на-

чать с общих вопросов. Сколько лет ва-

шему НИИ, каковы основные направле-

ния его деятельности?

— НИИ КПССЗ был образован в 2009 г. 

по решению Правительства РФ в очень 

непростое для страны время, когда наука 

претерпевала серьезные структурные 

преобразования и сложности с финансо-

вым обеспечением. Такое решение было 

обусловлено значимостью научных раз-

работок, проводимых кемеровскими уче-

ными в области биотехнологий для сер-

дечно-сосудистой хирургии. В результате 

создания НИИ были сформированы науч-

ные лаборатории по различным пробле-

мам болезней системы кровообращения 

(БСК) и клиническая база, на которой вы-

сокотехнологическую специализирован-

ную медицинскую помощь при БСК могли 

получить пациенты всех возрастных 

групп, начиная с первых часов жизни. 

В настоящее время в институте дей-

ствуют 4 научных отдела и 14 клинических 

подразделений, всего работает около  

500 человек. Клиника института на 165 

коек (4 стационарных отделения) имеет  

7 операционных, 3 ангиографические 

установки, оборудована аппаратами МРТ, 

МСКТ, радиоизотопных методов исследо-

вания (гамма-камера). Если обратиться  

к цифрам, то можно остановиться 

 на нескольких примерах — ежегодно  

в нашей клинике выполняется более  

3,5 тыс. высоко-технологичных операций 

на сердце и сосудах, стационарно про-

лечивается более 9 тыс. пациентов, кон-

сультативно-диагностическую помощь 

получают свыше 10 тыс. пациентов.

— Какие инновационные технологии 

внедрены в институте в последние годы?

—  Важно, что мы создали уникальный 

«замкнутый цикл» оказания помощи боль-

ным: от диагностики до реабилитации.  

В результате процесс лечения пациента  

с БСК стал комплексным, многоуровне-

вым и многоэтапным. За 10 лет освоены  
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и поставлены на поток самые современ-

ные методики: транскатетерная имплан-

тация аортального клапана; тромбоаспи-

рация при ишемическом инсульте; бал-

лонные вальвулопластики аортального  

и митрального клапанов сердца у пациен-

тов крайне высокого хирургического ри-

ска. Развиваются эндоваскулярные тех-

нологии, минимальная инвазивность ко-

торых позволяет, в частности, заменить 

клапан самой тяжелой категории пациен-

там с серьезными сопутствующими пато-

логиями (возраст таких пациентов достиг 

88 лет).

Мы добились крупных успехов в транс-

плантологии. Пересадка сердца позволя-

ет возвращать к жизни больных с тяжелой 

формой хронической сердечной недоста-

точности, для которых нет иных возмож-

ностей хирургического и медикаментоз-

ного лечения. В настоящее время прово-

дим до 10 таких операций в год (38 транс-

плантаций начиная с 2013 г.). Все пациен-

ты после пересадки сердца пожизненно 

наблюдаются у специалистов института.

Фундаментально-прикладной проект 

по созданию нового протеза клапана 

сердца, реализуемый в лаборатории 

новых биоматериалов НИИ КПССЗ, 

ориентирован на снижение рисков от-

крытой операции на сердце. Результаты 

оценки надежности бесшовного спосо-

ба фиксации и гидродинамических по-

казателей данной конструкции доказы-

вают ее перспективность и обоснован-

ность. Следующим этапом станет сер-

тификация изделия в Росздравнадзоре 

для допуска к проведению клинических 

испытаний. 

Другое прорывное изделие, созданное 

нашими специалистами, — сосудистые 

графты из биодеградируемых полиме-

ров. Высокая распространенность атеро-

склероза обуславливает большую по-

требность в протезах для замещения со-

судов диаметром до 3 мм. Однако на ме-

дицинском рынке такие изделия отсут-

ствуют. Наши ученые предложили изго-

тавливать их из биополимеров, способ-

ных «прорастать» собственными клетками 

человека. В октябре 2018 г. начались  

доклинические испытания таких сосуди-

стых протезов на крупных лабораторных 

животных.

Еще одна разработка, конкурентная  

на международном рынке, связана с от-

крытием нашими исследователями ново-

го пускового фактора в развитии атеро-

склероза — процессов повреждения 

кальций-фосфатными частицами в крови 

человека внутренней выстилки артерий 

(эндотелия) — наиболее уязвимой и вме-

сте с тем функционально активной части 

сосуда.

Результаты научных исследований  

сотрудников НИИ КПССЗ опубликованы  

в 42 монографиях, 124 методических ре-

комендациях, более 3300 статей в рецен-

зируемых журналах. Инновационная дея-

тельность института подтверждается зна-

чительным числом объектов интеллекту-

альной собственности.

— Высокие технологии перестали быть 

чем-то особенным и малодоступным.  

С одной стороны, — поток, с другой, — 

каждая высокотехнологичная операция — 

результат научных исследований…

— В отношении «мотора» человека без 

доказательной научной базы и высокого 

профессионализма специалистов не 

обойтись, одним словом — высший пило-

таж. В двух хирургических отделениях 

клиники НИИ КПССЗ, сердечно-сосуди-

стой хирургии и рентгенэндоваскулярных 

методов диагностики и лечения, мы ока-

зываем практически весь спектр совре-

менной медицинской помощи при забо-

леваниях кровеносной системы, включая 

радикальную коррекцию врожденных по-

роков сердца у детей первых часов и дней 

жизни.

За год в клинике НИИ КПССЗ прово-

дим хирургические операции у 250— 

300 детей с врожденными пороками 

сердца. Доля рентгенэндоваскулярных  

(а значит — малотравматичных) интер-

венций у маленьких пациентов составля-

ет около 30%. В половине случаев, когда 

без открытой операции желаемого эф-

фекта достичь не удается, применяются 

методики мини-доступа с отличным кос-

метическим эффектом. Около 40% про-

леченных детей — жители других регио-

нов России.

Операции аортокоронарного шунтиро-

вания — наиболее распространенный  

в клинике вид открытых вмешательств: 

более 800 в год. В зависимости от харак-

тера заболевания клапанного аппарата 

выполняются пластические процедуры 

или протезирование клапанов сердца.

Еще одно важное направление —  

хирургия нарушений ритма сердца. 

Общее число проводимых радиочастот-

ных абляций в динамике неуклонно рас-

тет и составляет сегодня более 400  

в год. Ежегодно в клинике выполняется 

более 2,5 тыс. диагностических исследо-

ваний коронарных сосудов, имплантиру-

ется более тысячи стентов пациентам  

со стенозом коронарных артерий. По об-

щему числу эндоваскулярных диагности-

ческих и лечебных процедур наша клини-

ка является одной из ведущих в России.

— Сегодня один из трендов современ-

ной медицины — реабилитация...

— Да, это так. Но, к сожалению,  

не везде. Мы практически единствен-

ные в России, где, несмотря на отсут-

ствие государственного финансирова-

ния, была сохранена структура реабили-

тации. Это не только возможность бы-

строго восстановления качества жизни 

пациентов, но и повышение эффективно-

сти наших лечебных вмешательств,  

и предмет для научных исследований. 

Наша программа реабилитации для паци-

ентов после коронарного шунтирования 

стала основой клинических рекоменда-

ций на уровне всей России.

— Разрабатывать и внедрять инноваци-

онные технологии без команды специа-

листов высокого уровня не удалось бы. 

Расскажите о кадровой политике институ-

та и роли компетенций в области кардио-

хирургии.

— У нас перспективный, преимуще-

ственно молодой коллектив, который по-

стоянно повышает свою профессиональ-

ную подготовку. Когда-то все началось  

с научной лаборатории, где трудились 

всего шесть специалистов. За 10 лет мы 

стали исследовательским медицин- 
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ским центром международного уровня. 

Основными принципами для нас всегда 

были высокое качество деятельности, 

интеграция науки и практического  

здравоохранения, динамичное развитие 

и повышение профессионального  

уровня. Сейчас в институте трудятся  

67 кандидатов, 26 докторов медицинских 

наук, 73% врачей и 83% медицинских  

сестер имеют аттестационные категории.

НИИ КПССЗ — клиническая база пяти 

кафедр Кемеровского государственного 

медицинского университета. Кафедра 

кардиологии и сердечно-сосудистой хи-

рургии, организованная в 2000 г., — 

единственная в России — осуществляет 

преподавание основ кардиологии и сосу-

дистой хирургии на додипломном этапе  

обучения, что является одним из наибо-

лее важных компонентов подготовки  

высококлассных специалистов.

Активно занимаемся постдипломным 

образованием на основании государ-

ственной аккредитации образователь-

ной деятельности по аспирантуре и ор-

динатуре. На базе института проводятся 

циклы общего усовершенствования вра-

чей и профессиональной переподготов-

ки по восьми специальностям. С декабря 

2016 г. на основе НИИ работает диссер-

тационный совет по кардиологии,  

и это для нас — настоящая победа!

В рамках непрерывного медицинского 

образования на базе института прово-

дятся научно-практические конферен-

ции российского и международного 

уровня, школы-семинары,  круглые сто-

лы с участием ведущих отечественных  

и зарубежных специалистов. За послед-

ние пять лет прошло 105 таких меропри-

ятий. Весной 2015 г. по инициативе ака-

демика РАН Л.С. Барбараша создан 

Фонд поддержки молодых ученых в об-

ласти биомедицинских наук.

— Успешно работать в авангарде ме-

дицинской науки и выполнять сложней-

шие операции на сердце и сосудах не-

возможно без применения современ-

ных системных методов управления. 

Действует ли в институте система ме-

неджмента качества? Расскажите об ос-

новных принципах, на которых она стро-

ится.

— Вопросы эффективного менед-

жмента — часть фундаментального науч-

ного направления НИИ КПССЗ, которым 

руководит д-р мед. наук, профессор  

Г.В. Артамонова. Система менеджмента 

качества института сертифицирована на 

соответствие требованиям стандарта 

ИСО 9001:2015. Внедрена система про-

ведения аудитов, позволяющая регуляр-

но оценивать соответствие деятельности 

требованиям применяемых регламентов 

и стандартов. Всего с 2011 по 2019 г. 

пройдено 10 внешних и более 10 вну-

тренних аудитов СМК. При таком подхо-

де качество результатов работы институ-

та гарантировано не только государ-

ственными лицензиями и ведомствен-

ным контролем, но и соответствием 

международным стандартам качества. 

Непрерывное совершенствование СМК  

в НИИ КПССЗ обеспечивается единой  

командой сотрудников. По каждому про-

цессу СМК есть ответственный (владе-

лец), который определяет рабочую группу 

(уполномоченные по качеству) в подраз-

делениях. Сформирована группа вну-

тренних аудиторов, которая дважды в год 

проводит ревизию деятельности на пред-

мет возможностей для улучшения и соот-

ветствия требованиям стандарта каче-

ства. Все члены команды прошли специ-

альную подготовку и обучение по созда-

нию, поддержанию и улучшению СМК. 

Ежегодно в институте проводится ана-

лиз результативности СМК, по итогам ко-

торого формируется стратегическая карта 

целей СМК на будущий период. Решения, 

принятые по результатам анализа, служат 

входными данными для формирования 

программы улучшений процессов.

В настоящее время одно из приоритет-

ных направлений в управлении — поддер-

жание и развитие интегрированной СМК. 

Мы стараемся применять лучшие практи-

ки по таким направлениям, как управле-

ние знаниями, риск-менеджмент, береж-

ливое производство, система внутренне-

го контроля качества оказания медицин-

ской помощи, менеджмент качества при 

проектировании и разработке медицин-

ский изделий и других научных проектов.

— Каковы планы по развитию на бли-

жайшее время?

— Сегодня НИИ КПССЗ в индикатив-

ном рейтинге научных организаций РФ  

по комплексу показателей входит в кате-

горию «устойчиво развивающаяся» орга-

низаций и в топ 15 клиник РФ, выполняю-

щих более тысячи операций с искусствен-

ным кровообращением. Поэтому наша 

стратегическая задача — сохранить темп 

своего развития и перейти в «высшую 

лигу» научных организаций.

В 2019 г. НИИ КПССЗ вошел в состав 

научно-образовательного центра (НОЦ) 

«Кузбасс». Ключевым направлением дея-

тельности станет проектирование изде-

лий медицинского назначения: стент-

графтов для эндоваскулярной хирургии; 

тканеинженерных сосудистых графтов; 

биологических протезов клапанов сердца 

с бесшовной фиксацией. 

Также институт активно участвует  

в многоцентровых как отечественных,  

так и зарубежных клинических и эпидеми-

ологических исследованиях, что предпо-

лагает накопление объемных баз данных, 

их анализ, разработку программ профи-

лактики, лечения и реабилитации на ос-

нове современных цифровых технологий.

В системе управления основной акцент 

делается на улучшение социальных 

аспектов развития коллектива и рост про-

фессиональных компетенций персонала.

В настоящее время мы стоим на пороге 

включения в наш диссертационный совет 

новой специальности — «Сердечно-сосу-

дистая хирургия», в планах на следующую 

пятилетку — специальность «Патологи-

ческая физиология». 

В НИИ КПССЗ есть свой научно-практи-

ческий журнал «Комплексные проблемы 

сердечно-сосудистых заболеваний», ко-

торый входит в перечень изданий, реко-

мендованных ВАК РФ, а также в базы 

РИНЦ и ряд других. Сейчас мы приклады-

ваем много усилий, чтобы расширить эти 

рамки и войти в базу Scopus.

В коллективе института, как мы уже 

говорили, работают высококвалифици-

рованные специалисты, обладающие 

большим опытом научно-исследова-

тельской и клинической деятельности, 

поэтому мы хотим стать образователь-

ным центром не только у себя в регио-

не, но и за его пределами.

Планов много, вместе с нашими дав-

ними и хорошими партнерами продол-

жим решать задачи борьбы с сердечно-

сосудистыми заболеваниями. Дорогу 

осилит идущий, наш девиз: «Сердце 

можно лечить только сердцем!»
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